
�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ �-��^E     � �KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

ϭϵϬ͕�ƌƵĞ�DŽŶƚĐĂůŵ͕�:ŽůŝĞƩĞ�;YƵĠďĞĐͿ�:ϲ��ϱ'ϰ �    dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϱϬ�ϳϱϵ-Ϭϳϲϯ͕�ϰϱϬ�ϳϱϵ-ϬϳϲϮ͕�ϭ�ϴϴϴ�ϳϱϵ-ϬϳϲϮ 
^ŝƚĞ�tĞď�͗�ĐĐůĂŶĂƵĚŝĞƌĞ͘ĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂ        �����������ŽƵƌƌŝĞů�͗�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ĐĐůĂŶĂƵĚŝĞƌĞΛĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͗�DĂƚŚŝĞƵ�'ĠƌŝŶ->ĂũŽŝĞ�     ��������������ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�DĂƚŚŝĞƵ�'ĠƌŝŶ->ĂũŽŝĞ͕�^ǇůǀŝĞ��ĂǌŝŶĞƚ�Ğƚ��ŝĂŶĞ��ƵƉƵŝƐ 

>ŽŶŐƚĞŵƉƐ�ũ͛Ăŝ�ĐƌƵ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĚĠďĂƩƵ͘�EĞ�ƐŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ ͍��ĞƩĞ�
ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ě͛ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�ůğǀƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĂƫƌĞƌ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 
 

�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϭϵϲϵ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽĚĞ�Đŝǀŝů�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŝƚ�ůĂ�ůŽŝ��-ϭϱϬ�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�
ů͛ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚĞŵĞƵƌĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� �ŽĚĞ� ĐƌŝŵŝŶĞů͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ƐĂŶƐ� ũĂŵĂŝƐ� ġƚƌĞ� ŵŽĚŝĮĠ͘� �ĞůĂ� ĨĂŝƚ� ĚŽŶĐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ϱϬ� ĂŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ͨ ĐŚŽŝƐŝƌ ͩ͘�
ͨ �ŚŽŝƐŝƌ ͕ͩ�ƵŶ�ŵŽƚ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�Ɛŝ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠƌĂŶŐĞĂŶƚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝƐ�ĐƵƌŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�
ŽŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ƐŽƵīƌŝƌ͘�>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĐƀƚŽǇĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĞƵ�ƵŶ�ĚĞƵŝů�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ĐĞƩĞ�ͨ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ͩ͘� 

¨ �,K/^/Z�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌĠĐĂŝƌĞ͖ 

¨ �,K/^/Z�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŚŽŝƐŝ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͖ 

¨ �,K/^/Z�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ͘ 
�ŚŽƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�;ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶͿ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ă�ůĂ�ůĠŐğƌĞ͘�WŽƵǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ͨ �,K/^/Z ͩ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�

ĐŽƌƉƐ ͍�:͛Ăŝ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƫŽŶƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ��-ϭϱϬ͘�YƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�
ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ�ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϮϵ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ŽŶƚ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĂƵ� ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞ�ͨ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͩ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ă� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŽŶ� Ă� ƌĞĐŽŶŶƵ�ĂƵǆ�
ĨĞŵŵĞƐ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘� �ƌŽǇĞǌ-ǀŽƵƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� Ăŝƚ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ŶŽƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĐŚŽŝǆ ͍� �͛ĞƐƚ�
ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ͘ 
 

<ĂƚŚůĞĞŶ�'ƌĞŶŽŶ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕� 
:Ğ�ƟĞŶƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵ͛ĂǀĞǌ�ƚĠŵŽŝŐŶĠĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ă�ŵŽŶ�ĠůĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ũ͛ĂƐƐƵŵĞƌĂŝ�ĐĞƩĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ă�
ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘��ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĠďƵƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌŽƵĞƐ͘��Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐŽŶŐƌğƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ�ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŽŶƚ�ă�ƉŝĞĚ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ͘��Ğ�ĐĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�
ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƐ͘�EŽƚƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ǀŽƚĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶŐƌğƐ͘� 

WƌĠƉĂƌĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ 
>Ğ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ͘�>ĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚŽƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�ƵŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ůĠŐŝƟŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů͘�WĞŶƐŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ��-ϯϳϳ͕�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ƋƵŝ�ŽďůŝŐĞ�ůĞƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ă�ĚĠǀŽŝůĞƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ�ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�WĞŶƐŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ƋƵ͛�ŶĚƌĞǁ�^ĐŚĞĞƌ�Ă�ĨĂŝƚĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�>'�dY͘��ŶĚƌĞǁ�^ĐŚĞĞƌ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ğƌĞ�,ĂƌƉĞƌ�ƚĞŝŶƚĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͘� 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉĂƌƟƐĂŶĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌƟ�ƋƵŝ�ĚĠĨĞŶĚ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚƵ�
YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞƐ͘ 
 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�:ŽůŝĞƩĞ͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƚĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĞǆĠĐƵƟĨ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ϲϱĞ��ŽŶŐƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͘� 
sĞŶĞǌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�͊ 
 

WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŝǀĞƐƚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ǀŽƵĠƐ�ă� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�
ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ�
ĐĠŐĞƉ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ�
ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ůĞ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�:ŽůŝĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶͲ
ĚŝƋƵĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕� ŝĐŝ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ă� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ�
ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ͘ 
 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĚĠƉůĂĐĠ�ƉŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐĂƵƐĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�Ğƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀĞŶƵ�ĞŶ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϯϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘ 

 

�ĞŶŝƐ�'ĂŐŶŽŶ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

>͛ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĂĐƋƵŝƐ�͊ 

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 


