
�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�-��^E    ���� ��&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

ϭϵϬ͕�ƌƵĞ�DŽŶƚĐĂůŵ͕�:ŽůŝĞƩĞ�;YƵĠďĞĐͿ�:ϲ��ϱ'ϰ �    dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϱϬ�ϳϱϵ-Ϭϳϲϯ͕�ϰϱϬ�ϳϱϵ-ϬϳϲϮ͕�ϭ�ϴϴϴ�ϳϱϵ-ϬϳϲϮ 
^ŝƚĞ�tĞď�͗�ĐĐůĂŶĂƵĚŝĞƌĞ͘ĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂ        �����������ŽƵƌƌŝĞů�͗�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ĐĐůĂŶĂƵĚŝĞƌĞΛĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͗�DĂƚŚŝĞƵ�'ĠƌŝŶ->ĂũŽŝĞ�     ��������������ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�DĂƚŚŝĞƵ�'ĠƌŝŶ->ĂũŽŝĞ͕�^ǇůǀŝĞ��ĂǌŝŶĞƚ�Ğƚ��ŝĂŶĞ��ƵƉƵŝƐ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŝǀĞƐƚ 

ZğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ůƵƩĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ��^E�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƋƵĞ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KŶ�Ă�ƋƵ͛ă�ƉĞŶƐĞƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĂƵǆ��W�͕�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�
�ŽůůğŐĞ��ƐƚŚĞƌ-�ůŽŶĚŝŶ͕�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ��ŽůůğŐĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞƵƌ͕�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�;Z/-Zd&Ϳ͕�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠ-ĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ƚ-�ŵďŽŝƐĞ�ĚĞ�<ŝůĚĂƌĞ͕�ĂƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�DĂƌƟŶ-�ƵƌŽ�WůƵƐ�;,ĂŵƐƚĞƌͿ͕�ă�ůĂ��ŽŽƉ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�ă�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
KƵĂƌĞĂƵ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵŝͲ
ůŝĞƵ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŝŶƚĞƌƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘�^ƵŝǀĞǌ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͘��ǇŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ďĂƩĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ͕�ƐŽǇŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘��^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�͊ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚƵ�ϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ϱ�ă�ϳ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�DƵƐĠĞ�Ě͛Ăƌƚ�ĚĞ�:ŽůŝĞƩĞ͕�ĂƵ�ϭϰϱ�ƌƵĞ�ĚƵ�WğƌĞ-tŝůĨƌŝĚ-�ŽƌďĞŝů͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌŝƌĞ�ĂǀĞĐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƚŚŝĞƌ͕�ŚƵŵŽƌŝƐƚĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ďŝĞŶ�ă�ĞůůĞ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝ͘� 

�Ğ�ϱ�ă�ϳ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ-ĞƐ��^E͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠƉŝŶŐůĞƩĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂƌƐ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌŽŶƚ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŶŽƵƐ͕�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ�Ψ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ͘��͛ĞƐƚ�
ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ŐĠŶŝĂůĞ͘ 
 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�^ǇůǀŝĞ��ĂǌŝŶĞƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ŽƵ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĠƉŝŶŐůĞƩĞƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϳϱϵ-Ϭϳϲϯ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ƐǇůǀŝĞ͘ďĂǌŝŶĞƚΛĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂ͘ 

ϱ�ă�ϳ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 

DƵƐĠĞ�Ě͛Ăƌƚ�ĚĞ�:ŽůŝĞƩĞ 
ϭϰϱ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�WğƌĞ-tŝůĨƌŝĚ-�ŽƌďĞŝů 

:ƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ͕� ůĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ-ĞƐ�ĚĞ� ůĂ�^ƚĂƟŽŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�sĂů� ^ĂŝŶƚ-�ƀŵĞ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ă�ϴϰ�й�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�hŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĠĐŚƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϯϬ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ-ĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ďŽŶŝĮĞƌ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ�ă�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ă�ϭϯ͕ϭϱ�Ψ�ă�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ă�ϭϯ͕ϯϱ�Ψ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘�>Ğ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ŵĂũŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ϭϴ�Ğƚ�Ϯϰ�й�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚğƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘��Ŷ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛/W��ƉůƵƐ�Ϭ͘Ϯϱ�й�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�>Ă�ůƵƩĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĐŽŶƐƈƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨƌğƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĂĸůŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘� 

>ĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ��^E�ă�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ǀŝĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘�EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�
ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͕�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĨŽƌĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĞŵƉŝƚĞƌŶĞůůĞ�ǀŽŝĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘� 
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