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Mot de la présidente 
�ƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϮ ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�
ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĞƐƉŽŝƌ� ĚĞ� ĚĠďƵƚĞƌ� ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ� ůĠŐğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŵĂůͲ
ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ƐĐĠͲ
ŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ͘� 
 

�ŽŵŵĞ� ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐƚĞ� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ĂǀŽŶƐ�
ǀƵ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͙� hŶ� ĐŽŵďĂƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ�
ĐŽŵďĂƚ͘� KŶ� ŶĞ� ƐĞ� ůĂŝƐƐĞƌĂ� ƉĂƐ�
ĂďĂƩƌĞ͘� 
 

>͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϭ� ĂƵƌĂ� ĠƚĠ� ƐǇŶŽŶǇŵĞ�
Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂͲ
ƌŝƚĠ� Ğƚ� ŵġŵĞ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƵ� Ě͛ĞƐƉŽŝƌ� ĚĞ�
ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� N� ĐŽŵͲ
ďŝĞŶ�ĐĞ�ĨƵƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ͊ 
 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
ϮϬϮϮ͘��ŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƌĞƚĠ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ� ƋƵŝ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ�
ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů͘��ĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚŽƵͲ

ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽͲ
ĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝͲ
ƚĠ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ĐĞůĂ� ĞŶ� ĠƚĂŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘� 
 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ůĂ�ĚǇͲ
ŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŶĠͲ
ĐĞƐƐŝƚĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�
ă� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶĞ� �^E� ĨŽƌƚĞ͘� EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƵƟůŝƐĞƌ�
ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ĨŽƌĐĞ�ă� ƐŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ� ǀŝĞ� ă� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ͘ 
 

'ƌğǀĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŝůůŝŵŝƚĠĞ 
 

>Ğ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŽƉ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ-�^E�
ĞƐƚ�ĞŶ�ŐƌğǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͘��ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 
 

:Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ĂůůĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�
ƐƵƌ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚĂŐĞ� ƐŝƚƵĠĞ� ĂƵ�
ϴϯϵ͕� ƌƵĞ� WĂƉŝŶĞĂƵ� ă� :ŽůŝĞƩĞ͘� �͛ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ͘ 
 

�ŽŶŐƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů 
 

>Ğ� ĐŽŶŐƌğƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐĞŶƚƌĂů� ĂƵƌĂ�
ůŝĞƵ� ĚƵ� ϭϬ� ĂƵ� ϭϯ� ŵĂŝ� ϮϬϮϮ͕� ƐŽƵƐ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ͗�ͨ WŽƌƚŽŶƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕� ƐŽǇŽŶƐ� ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͊ ͩ͘ 
 

hŶ�ĐŽŶŐƌğƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠͲ
ŐŝĠ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂƐƐĠ͕�
ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƉƌŽũĞƚĞƌ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƋƵĞ�ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŶͲ
ƐĞŝů� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�
ĚƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ŵĂŶĚĂƚ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�
ĚŽŶĐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĐĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ĂŐĞŶĚĂ͘� sŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ďŝĞŶƚƀƚ� ůĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ͘ 
 

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�͊� 
 

��ďŝĞŶƚƀƚ͕ 
 

WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŝǀĞƐƚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
�ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�-��^E 



 

Réseau d’entraide 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ůĞ�ůŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌͲ
ŶĂů͕�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘�
�Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƚĞů�ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ŝů�ŵĞ�ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘� 
 

�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͕�ůĂ��^E�Ă�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�Ϯ�
ĨĠǀƌŝĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ͨ :ŽƵƌŶĠĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ ͩ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŝƌĞ�
ĐŽŵďŝĞŶ� ŶŽƚƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� ĂůůĂŝƚ� ĂƵ-ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽƵƉƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐƌŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�
Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯ�ĂŶƐ͘� 
 

:͛ĂƵƌĂŝƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶͲ
ƚƌĂŝĚĞ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ă�:ŽůŝĞƩĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�
ŽīĞƌƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘� �ŽŵŵĞ� ůĞ� ďƵƌĞĂƵ� ĞƐƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ĨĞƌŵĠ�ĚƸ�ĂƵǆ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞ�ƌĞŵŝƐĞ�Ğƚ�
ũ͛Ăŝ�ďŽŶ�ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘� 
 

YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĐŽŶũƵŐĂůĞ͕� ůĞ� ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ;ůĂ� ƐŝĞŶŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐͿ͕� ĞƚĐ͕͘�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�
Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŽͲ
ůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƵŶ�
ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ă�
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ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ƵŶ-Ğ�
ĞŶƚƌĂŝĚĂŶƚ-Ğ�ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ-Ğ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ƐŽĐŝĂů-Ğ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ-Ğ�ĞŶ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ůƵŝ� ŽīƌĞ͕� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ĚŝƌŝŐĞƌ� ƐĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ǀĠĐƵĞ͘��ŝŶƐŝ͕� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ� ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ĂƵ�ďƵͲ
ƌĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 
 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ŝĚĠĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�
ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ǀŽƵƐ� ŽīƌĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞĂƵĮŶĞƌ�
ǀŽƚƌĞ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĞǆĠĐƵƟĨ� ƐǇŶĚŝĐĂů͘� YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ͕� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌƐ� ĐŽŵŵĞ͗� ƐĂŶƚĠ-ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ĨƌĂŶĐŝƐĂƟŽŶ͕� ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕� ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�Ŷ͛ĞŶ�ŶŽŵŵĞƌ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ƵŶ-Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘� 
 

hŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽīĞƌƚ͘�
sŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƋƵ͛ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŵĂĚĂŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐĞŶƚƌĂů� Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͘� 
 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 
 
KůŝǀŝĞƌ��ĠĐƵ͕ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-dƌĠƐŽƌŝĞƌ 
�ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�-��^E 

 

�Ğ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞͲ
Ŷŝƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞƌƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ŽƵ�ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘  
 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�hƌƐƵůĞ�&ĞƌůĂŶĚ ͗�ƵƌƐƵůĞ͘ĨĞƌůĂŶĚΛĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂ 

hŶ�ůŝĞŶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂĐŚĞŵŝŶĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘� 



 

Un employeur qui bafoue les valeurs coopératives 

3 

hŶĞ�ƚƌĂŐĠĚŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ 
 

DĂůŐƌĠ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĞƐƟĨ͕�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�ƐŝůĞŶĐĞ� ůĞ�ĚĠĐğƐ�ƚƌĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ZŝůĞǇ�sĂůĐŝŶ�
ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ŝů� ĚĠŶĞŝŐĞĂŝƚ� ƵŶĞ� ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĚƵ�sŝĞƵǆ-WŽƌƚ͘� WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ŵŽƵƌŝƌ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͊ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ƟĞŶƚ� ă� Žīƌŝƌ� ƐĞƐ� ƉůƵƐ�
ƐŝŶĐğƌĞƐ� ĐŽŶĚŽůĠĂŶĐĞƐ� ă� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĚĞ� ŵŽŶƐŝĞƵƌ�
sĂůĐŝŶ͘ 
 

YƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůŽŝ�Ϯϳ�͍ 
 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�W>-ϱϵ�ůĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ� ůŽŝ�Ϯϳ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌĠͲ
ǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
 

�ĞƩĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ƚĂŶƚ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ�
ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ĚŽƵƚĞ� ƵŶ� ĠĐŚĞĐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞĐƵůƐ� ƋƵΖĞůůĞ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŐŶŽƌĞƌ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ� ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ� ůŽŝ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ� �ŽƵůĞƚ͕� ĞƐƚ� ƵŶ� ĂŶĐŝĞŶ� ĂǀŽĐĂƚ� ƉĂƚƌŽŶĂů͘� >ĞƐ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�Ϯϳ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ŝƌƌĠŇĠͲ
ĐŚŝƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠĞůƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 
 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�&Ġůŝǆ�>ĂƉĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ�

ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĠƐ�ŽƵ�ŵĂůĂĚĞƐ�;ƵƩĂŵͿ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� Ϯϳ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 
 
hŶ� ĞŶũĞƵ� ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵĂƌƋƵĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ůŽŝ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĞŶ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ�
ŵġŵĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ƌĠĚŝŐĠƐ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�
ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ͘ 
 
>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƌĞƉŽƐ� Ğƚ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ƐĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ĂĸůŝĠƐ͘� �͛ĞƐƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ǀŽƐ� ǀƌĂŝƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƉĂƌǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ŶŽƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ŶŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘ 
 

^ŽǇŽŶƐ�ƉƌġƚƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͊ 
 

DĂƌƟŶ�,ĂĐŚĞǇ͕ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
�ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�-��^E 

Santé et sécurité au travail 

ũĞƵƌƐ� Ě͛ĂƩƌĂĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ͕� ĞŶ� ĐĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�Žƶ� ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚĠƉůŽŝĞŶƚ� ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘ 
 

:ƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ă�ƚĞŶƚĠ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�ă� ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚ�ŝŶĨąŵĞ�ĚĠƉƀƚ�
ŝŶŝƟĂů͘��ĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞũĞƚĠĞ�ă�ϵϮ й�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�
ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĚƵ� ůĞƵƌƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ� ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ͘ 
 

>Ğ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ďĂƐĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�EŽǀĂŐŽ�ǀŽŶƚ�ĐĂƌƌĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŝĚĠĂƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŵĞƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ŚŽŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ. 
 

zĂŶŝŬ�WŝŶĂƌĚ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�;^�DsZͿ 

Syndicat en conflit 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽŽƉ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ-�^E� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ŐƌğǀĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϯϬ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͘��ĸůŝĠ�ă� ^ŽůůŝŽ�Ğƚ�ă��DZ͕� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĂĸƌŵĞ�ƐĂŶƐ�ŐġŶĞ�
ǀŽƵůŽŝƌ� ĐĂƐƐĞƌ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘� >Ă� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ� EŽǀĂŐŽ� ƐĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ͘ 
 

�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�EŽǀĂŐŽ�Ă�
ĞƵ� ůĞ�ĐƵůŽƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĞ�ͨരĮŶĂůĞരͩ�Ğƚ�
ͨരŐůŽďĂůĞര͕ͩ�ƋƵŝ� ŝŵƉŽƐĞƌĂŝƚ�ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ-ĞƐ�ĚĞƐ� ƌĞͲ
ĐƵůƐ�ƐĂůĂƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭϰ�ă�Ϯϵ й͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�
ǀĞƵƚ� ŝŵƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚƌĂƐƟƋƵĞ� ĚĞ� ϮϮ Ψ� ă� ϭϱ Ψ� ů͛ŚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐĂůĂƌŝĠ-ĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĨŽƌĐĞƌĂŝƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ă� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝ͘ 
 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠƉƀƚ͕� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽƵƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ă� ůĂ�ƚĂďůĞ�
ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘� /ů� ƚƌĂŝƚĞ� ĐĂǀĂůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠ-ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
Ě͛ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱϬ ĂŶƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĐŽŶŶƵĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠͲ
ĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂŶƚƐ͘��Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐര͖� ĚĞƵǆ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ŵĂͲ



 

>Ğ�ZĠƐĞĂƵ�ĞƐƚ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ-ĞƐ��^E�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͗��KůŝǀŝĞƌ��ĠĐƵ�����ͬ�����ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��KůŝǀŝĞƌ��ĠĐƵ���^ŽƉŚŝĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ����ŝĂŶĞ��ƵƉƵŝƐ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�͗���ŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘ 

4 

& ĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘�sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ďƌŝŐƵĠ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�

ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�dĞƌƌĞďŽŶŶĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ũΖĂŝ�ĠƚĠ�ĠůƵ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�:ΖĂŝ�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĠůĞĐƟǀĞ͘��ƌĞĨ͕�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚĠƚĞŶĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĸĐŚĠ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂƐƐŝĞ�ƋƵŝ�ůΖĂ�ŽďͲ
ƚĞŶƵ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ůĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 
 

�ǀĞĐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂƐƐŝĞ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͕�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͕�Ğƚ�ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘��ƵƚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ůĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ�DĂƌƟŶ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝĨ͘�>ŽŝŶ�ĚĞ�ŵŽŝ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ůĞƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚƵŽ�ĚĞ�
ĐŚŽĐ�ƐĂƵƌĂ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
 

>Ă�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞŶƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘�WĞƵ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽĸĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͘�>ĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƌĚƵĞƐ͘�>͛ŝŶŇĂƟŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶĞ�ŇĂŵďĠĞ�ũĂŵĂŝƐ�ǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϱ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĐĞůĂ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ƐŽŶ� ůŽƚ� Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƵƌƐ͘� >ĞƐ� ĚĠĮƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŐƌĂŶĚƐ� Ğƚ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞǀƌĂ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��Ƶ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ĐĞůĂ͕�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�͊�'ĂƌĚĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ůĞ�ŵĂŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�͗�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�͊ 
 

:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ��ŝĂŶĞ��ƵƉƵŝƐ͕�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƌ�ĐƀƚĞ�ă�ĐƀƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĐĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�Žƶ�ƚŽƵƚ�ǀĂ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ͘ 
 

DĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďŽŶ�ĐŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�
ũĞ�ǀŝĞŶĚƌĂŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂůƵĞƌ�ƐƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ 
 

��ǀŽƵƐ�ĐŚğƌĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨƌĂŶĐŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ�Ğƚ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�
ƐĠƌŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ĕĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶŶƵǇĂŶƚ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘ 
 

�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕�ũ͛ĂƵƌĂŝƐ�ƉƵ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƟƚƌĞ�ă�ĐĞ�ƚĞǆƚĞ͘�:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƵͲ
ƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�:͛Ăŝ�ĞƵ�ů͛ĂƉƉĞů�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ͨ�>Ă�ƉĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ͩ͘ 
 

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕ 
 

�ĞŶŽŝƚ�>ĂĚŽƵĐĞƵƌ 

L’appel politique 


